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جمهوری اسلامی ایران
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

ایفنی و حرفه دانشگاه نوآوریمرکز رشد و 



ایران باید کشوری عالم شود و جوانان ما باید با 

شور حرکتی جهادی علم را به فناوری، فناوری را به صنعت و صنعت را به توسعه ک

...وصل و مرتبط کنند 
.ما باید بتوانیم علم مان را به ثروت تبدیل کنیم، ما باید زنجیره علم و فناوری را تکمیل کنیم



فناوری علم

بررسی اثر فشار 
در نقطه جوش آب

بکارگیری بخار در
حرکت لوکوموتیو



فناوري

(  دانش فنی. )فناوری از جنس علم و نوشتنی است1.

(  تجهیزات و ماشین آلات. )فناوری از جنس ابزار است2.

.  فناوری از جنس محصول است3.

جمهوری اسلامی ایران
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



:تواندرصورت دستیابی به فناوری باید ب

.ورودی را تغییر داد-1

.تغییر دادعملیات را-2

.خروجی را تغییر داد-3

:تعریف مطلوب از فناوری
جمهوری اسلامی ایران

وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



چرخه عمر فناوری

تولدرشدبلوغافول
زمان

تقاضا

استقبال 

جامعه

سهم بازار

جمهوری اسلامی ایران
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



ایده های کسب و کار

ی بسیار کوچکی در ایجاد کسب و کار است و اصل اساسیی بیرای  داشتن ایده، مرحله

.شروع یک کسب و کار نیست

 عملییاتی  کار راحتی است ولی به کارگیری و اجرای( نسبت به بقیه فرایند)تولید ایده

.آن بسیار سخت و دشوار است

ی ایده تا عملی سازی، مسیری کلیدی برای راه اندازی هر بنگاه استفاصله.

جمهوری اسلامی ایران
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



1.Idea ایده

2.Market Analysis 
بازارتحلیل

3.Research/
Validation

سنجیاعتباروتحقیق

4.Intellectual
Property/Protection

مالکیت معنوی

5.Business Planning
طرح کسب و کار

6.Prototype/
Design Beta Testing

نمونه اولیه محصول

7.Marketing Plan
برنامه بازار یابی

8.Launch
اندازیراه

Commercialization 

Process

جمهوری اسلامی ایران
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



نيستبه معني هر ايدة جديد (Innovation)نوآوري 

کاروکسب دنیایبهجدیدروشیافرآیندمحصول،معرفی:نوآوری–

،نمی گویندنوآوریآزمایشگاه،درجدیدایدهیا(Invention)اختراعیکبهبنابراین–

صنعتبرایمعنی دارواقتصادیکاملاًبایدنوآوریبلکه

تفاوت نوآوری و اختراع جمهوری اسلامی ایران
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



شکل گیری ایده تهیه طرح تحقیقاتی اجرای تحقیق، پایلوت و  
نمونه سازی

تدوین دانش فنی

تولید تاسیس واحد  
تولیدی

طراحی تفصیلی و  
مهندسی

BPتهیه 

نیاز بازار

/نیاز بازار
های خلق  ایده

بازار

انتقال تکنولوژی

( يا تبديل ايده به محصول)فرآيند كامل اختراع به نوآوری 

فروش محصول 
(بازار محصول)

مرحله 

1

مرحله 

2

جمهوری اسلامی ایران
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



تغيير منبع ثروت از عوامل سنتی به دانش

منابع انسانی منبع ایجاد ثروت اندازه اقتصاد نیروی پیشران انقلاب دوره

نیروی كار, غلام زمین اقتصاد كوچك نیروی كار كشاورزی قبل از قرن هجدهم

عادیكاركنان  منابع طبیعی, زغال اقتصاد منطقه ای موتور بخار اولین انقلاب صنعتی قرن هجدهم و نوزدهم

حرفه ایكاركنان  منبع انرژی, نفت اقتصاد محلی موتور الكتریكی دومین انقلاب صنعتی قرن نوزدهم و بیستم

كاركنان دانش دانش اقتصاد جهانی موتور اطلاعات سومین انقلاب صنعتی قرن بیستم و بیست ویكم

جمهوری اسلامی ایران
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



مفاهيم نظری تجاری سازی

مفهوم و اهداف تجاری سازی 

ختراعایکیاجدیدتحقیقفناوری،علم،تبدیلفرآیندازاستعبارتسازیتجاری

.بازاردرعرضهقابلصنعتیفرآیندهاییامحصولبه

جمهوری اسلامی ایران
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



مفاهیم نظری تجاری سازی

مفهوم و اهداف تجاری سازی 

هایافتهیتبدیلروندتسهیلبدنبالبایداساساآکادمیکنهادهایوعلمیمدیریتهایسیستم

وعلمیهاییافتهاقتصادیپتانسیلدیگر،بیانبه.باشندتجاریهاینوآوریبهتحقیقاتی

.ندشوتبدیلنوآوریبهمؤثریطوربههایافتهاینکهشودمیشکوفازمانیتکنولوژیک

جمهوری اسلامی ایران
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



مراكز توسعه 

فناوری و نوآوري

مورد تأكید قرار 

گیرد

پژوهش صرف در 

مراكز پژوهشي

از این رو پیشنهاد می شود
که به جای اهتمام به

جمهوری اسلامی ایران
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و نه میزان تولید
مقالات علمی،  
ارزیابی می شوند

د  میزان تولی
ثروت

مراکز توسعه و نوآوری بر تبدیل

دانش موجود

در جهان به ثروت متمرکزند و با

جمهوری اسلامی ایران
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



مقالهتوليد 
توليد  
ثروت

یکی ازاهداف

تكنولوژي
جمهوری اسلامی ایران

وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



نبر اساس توا نیاز

پژوهش بر

اساس
جمهوری اسلامی ایران

وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



ععلم غیرناف
علم نافع و 

سودمند

منظور از

پژوهش یعني

جمهوری اسلامی ایران
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



به عنوان ابزاري

براي

رشد

در سیاست هاي كلي كشور، تكنولوژي جایگاه 

ویژه اي دارد

توسعه

تعالي كشور 

جمهوری اسلامی ایران
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



توسعه ي اقتصادي

بررسي اسناد ملّي، نشان مي دهد كه

سودآوري

افزایش ثروت مليّ

جمهوری اسلامی ایران
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



اصول و ضوابط تجاری سازی 

مسيرهای ممکن برای تجاری سازی

پتنتفروش1.

دهیلیسانس2.

(یستأستازهیاانشعابی)دانشگاهیهایشرکتتاسیس3.

فناوریمحصولاتمستقیمفروش4.

فناوریانتقالهایآژانسازاستفاده5.

جمهوری اسلامی ایران
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



اصول و ضوابط تجاری سازی 

پارامترهای مؤثر در انتخاب روش

روشهرلازممالیگذاریسرمایه1.

روشهرسرمایهبرگشتپتانسیل2.

دفرآینیامحصولفناوری،خودطبیعت3.

آنبهدستیابیروشبهترینوهدفبازار4.

جمهوری اسلامی ایران
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



پژوهش

اظهار نتیجه

ارزیابی نتیجه  
تحقیق ارجاع نتیجه تحقیق برای بررسی بیشترواگذاری نتیجه تحقیق به مخترع

ثبت پتنت

تعیین راهبرد تجاری سازی

تشکیل شرکت دانش بنیان در مرکز رشدلیسانس دهی فروش حقوق نتیجه تحقیق

لیسانس دهی به شرکت های تازه تاسیسلیسانس دهی به شرکت های موجود

اصول و ضوابط تجاری سازی

با افشای ناخواسته اطلاعات اختراع، شانس 
.ثبت اختراع از بین خواهید رفت

جمهوری اسلامی ایران
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



لغتاین.می کندفراهممرغتخمازجوجهتوليدبرایرالازمگرمایکهاستوسيله اینام(incubator)رشدمرکز–
. کندمیفراهمتولدازپسزودرسنوزادانحياتادامهبرایرازمينهگرما،ایجادباکهمی شوداطلاقوسيله ایبههمچنين

هایکاروکسبایجادیاپرورشبرایکههستندمراکزیرشد،مراکزیاانکوباتورهاکارآفرینی،ادبیاتدر–
کیلتشکوچکیمدیریتیکادرازوهستندنوآوریبرمبتنیطرح هاییانکوباتورها.می شوندایجادکوچک

.هستندمشترکتسهیلاتوفیزیکیمکاندارایمراکزاین.می شوند

(Incubator) نهاد مركز رشد يا 
جمهوری اسلامی ایران

وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C


ایدهدارایحقوقییاحقیقیاشخاص:ورودی–

(تاجر)بازاردرعرضهقابلرسیدهخدماتیامحصولبهایدهدارایحقوقیاشخاص:خروجی–

ورودی و خروجی مراکز رشد

مراکز رشد
انفارغ التحصیلان و کارآفرین

بدون سرمایه 
دستبدون شناخت بازارهای بالا

و پایین دست

تاجر
با سرمایه مناسب آشنا با 

روش انجام کار
مسلط به بازارهای بالادست 

و پایین دست

جمهوری اسلامی ایران
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



مرکز رشد و فناوری

گروه های کاری

شرکت های تازه تاسیس

R&D نوپا

شرکت های خدماتی

واحدهای اخراج شده

(متقاضی خروج)واحدهای رشد یافته 

(متقاضی استقرار در پارک)واحدهای رشد یافته 

A0
واحدهای پذیرش نشده

شورای فناوری

مشاوران تخصصی

مدیریت مرکز رشد

شرکت های خدمات خصوصی

مشاوران عمومی

هسته های تحقیقاتی دانشگاهی

طرح تجاری و برنامه های 
کوتاه مدت و میان مدت

سیستم امتیاز دهی

آیین نامه های مرکز رشدتعرفه های مرکز رشد

ساختار کلی مرکز رشد

جمهوری اسلامی ایران
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



:اندکردهشرکتایجادبهمبادرترشدمراکزبهورودبدونکهالتحصیلانیفارغ–

نتیجهدرصد

80شکستدرصد

20موفقیتدرصد

:دانکردهشرکتایجادبهمبادرترشدمراکزبهورودباکهالتحصیلانیفارغ–

نتیجهدرصد

30شکستدرصد

70موفقیتدرصد

رشدخواص مراكز 
جمهوری اسلامی ایران

وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



اهميت مراكز رشد و پارك هاي علم و فنّاوري در توسعه دانايي محور

75%گرفته،انجامبررسی هایازآمده،دستبهآمارهایطبق

عملبدونوایدهبدونگرنظاره جمعیت،یکافراد

.دمی باشنخلاقیتفاقدوایدهبدونعملگرا12%.می باشند

فقطونیستندعملگراولیایده دهیمستعدوخلاق%12

کهمی باشندپردازایدهوخلاقجمعیت1%ومی زنندحرف

از1%اینتاکنندسعیبایدرشدمراکزوپارک هااصلدر

.نمایندجذبراجمعیت

جمهوری اسلامی ایران
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مین  اما نقطه آسیب پذیری آنها نیز درست ه. پارک های علمی در اصل با هدف انگیزش خلاقیت و نوآوری بر پا می شوند–

.هدف است

.ضعف نیروی خلاق و نوآور ریشه در نوع نظام آموزشی کشورها دارد–

.تاکید می کند“ آموزش محض“به “ یادگیری”نظام آموزشی خشک و فرسوده که بجای –

.تربیت می کند“ کارآفرین“به جای افراد“ کارجو“افراد–

آسیب پذیري پارك ها جمهوری اسلامی ایران
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



تحقیقاتچرخهتکمیلومهندسیخدماتهایشرکتوتحقیقاتیواحدهایگسترش-

جوانالتحصیلانفارغبرایمولداشتغالایجادوکارآفرینیفرهنگتوسعه-

تحقیقاتنتایجسازیتجاریوکردنکاربردی-

فنّاوریانتقالوجذبرهگذرازموجودصنایعنوسازی-

(برترفنّاوری)بالاکیفیتباتولیدیوتحقیقاتیهایطرحدرکشورعلمینخبگانحفظوجذب-

مورد انتظار از فعاليتهاي پارک ها و مراکز رشد علم  و فنّاوريدستاوردهاي مهم 

جمهوری اسلامی ایران
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ایجادبرز،تمرکمحوریداناییبهصنعتیازوصنعتیبهکشاورزیازاقتصادتوسعهبهتوجهبا–

.استنمودهطیراتطورسیراینیافتهتوسعهکشورهایدرنیزفوقمراکز

پارک،رشد،مرکزچندینازایمجموعهشهرک.بودشدهتمرکزسازیشهرکبرمدتی–

هرشدرزندگییکمایحتاجکلیهومسکونی،خانهسینما،پژوهشگاه،دانشگاه،،R&Dواحد

.بودخاصگروهیبرایلکنمعمولیهای

ر دنیامراکز رشد د-پارکهای علم و فنّاوری-تاریخچه شهر کهای علمی و تحقیقاتی جمهوری اسلامی ایران
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



بهمتوسطهایفنّاوریتغییروبازدهیبهتوجهبااخیرسالهایدر

.تاسشدهتمرکزبیشتررشدمراکزساختبرعالیهایفنّاوری

جمهوری اسلامی ایران
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ترتيببهخارجيكشورهايدر:

خصوصیهایشرکت-1

محلیحکومتهای-2

دولتیمراکز-3

ترتيببهايراندر:

(فنّاوریوعلمپارک هایدانشگاه ها،)دولتیمراکز-1

(استانداریها)محلیحکومتهای-2

خصوصیهایشرکت-3

چه گروههایي مي توانند مؤسسین مراكز رشد باشند؟
جمهوری اسلامی ایران
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:فرآيند کارآفريني

فرصت

شروع به کار

اتخاذ تصمیم برای شروع کسب و کار جدید
( شروع یا خرید)

تعریف و تجزیه و تحلیل فعالیت

انتخاب بین محصول یا خدمات

جذب ذینفعان و منابع
...(مشتریان، کارکنان،سرمایه گذاران،تامین کنندگان تجهیزات و)

برنامه ریزی کسب و کار

شکل حقوقی سازمان

تامین مالی

جمهوری اسلامی ایران
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



رشد

تعامل و خروج

اجرا و رشد کسب و کار 

فروش کسب و کار

عرضه سهام به عموم

نقدينگي

پیشرفت و مستقل شدن

جمهوری اسلامی ایران
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری



تشکر از توجه شما
مرکز رشد دانشگاه فنی و حرفه ای


